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ėŜŅĬŜŅ 

 
 

ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ1ȮĮ,Ȯ/Ȯė,Ȯ
ėŊŀĔŅĶĮĸŋĔěŇĨĽŜŅĬŉĔȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ&Integrity and 
Transparency Assessment : ITA'Ȯ 

  
őĶĚıĵŅĭŅĸĽĭĮĶŅĭȮěŉĚěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮőħĵĶĺĭĶĺĴľĸńĔĔŅĶ

ŐĸŃŐĬĺėŇħıĶƟŀĴĨńĺŀĵƞŅĚŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴľĶŊŀ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃȮŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ 

 

ėŌƞĴŊŀŏĸƞĴĬňŘȮěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĽńĚĔńħőĶĚıĵŅĭŅĸĽĭĮĶŅĭȮ
ĶĺĴĩŉĚįŌƟĪňŗĽĬŒěĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħ 

 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚıĵŅĭŅĸĽĭĮĶŅĭ 
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ĽŅĶĭńĠ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ 

 
ĭĪĪňŗȮ/ȮėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃŐĬĺėŇħĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ      Š 
 
ĭĪĪňŗȮ0ȮĶŌĮŐĭĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ        Ť 
 
ĭĪĪňŗȮ1ȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ                                                     ŧ
          
ĭĪĪňŗȮ2ȮĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ                                Šş 
 
ĳŅėįĬĺĔȮĳŅıŀŇĬőĲĔĶŅĲƕĔĽĶŋĮėŌƞĴŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠţ
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ĭĪĪňŗȮ/Ȯ 
ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃŐĬĺėŇħĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 

 
ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ (Conflict of Interests) 
  įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬľĶŊŀėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕńħĔńĬľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬľĶŊŀıĺĔ
ıƟŀĚŏĮƦĬľĸńĔĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬėĺŅĴįŇħŏĝŇĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃŏĮƦĬėĺŅĴįŇħĕńŘĬŐĶĔĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔ.ı. œħƟĬŇĵŅĴėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴľĶŊŀ Conflict of Interests ľĴŅĵĩŉĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗĭŋėėĸœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪľĶŊŀįŌƟĭĶŇĔŅĶĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺĴŅĔěĬĴňįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
ŒĬĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĪňŗĭŋėėĸĬńŘĬĶńĭįŇħĝŀĭŀĵŌƞŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴĔĸƞŅĺėŊŀĔŅĶĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚĶńģĨńħĽŇĬŒěľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚĨĬŀńĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĨĬŏŀĚľĶŊŀıĺĔıƟŀĚĴŅĔĔĺƞŅ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĞŉŗĚĔŅĶĔĶŃĪŜŅħńĚĔĸƞŅĺěŃŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶŌƟĨńĺľĶŊŀœĴƞĶŌƟĨńĺĪńŘĚŏěĨĬŅŐĸŃœĴƞŏěĨĬŅŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵěĬĔĶŃĪńŗĚĔĸŅĵŏĮƦĬīĶĶĴŏĬňĵĴĮĢŇĭńĨŇĪňŗœĴƞŏľŖĬĺƞŅŏĮƦĬėĺŅĴįŇħĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĔĶŃĪŜŅħńĚĔĸƞŅĺĴňŒľƟıĭ
ŏľŖĬœħƟĴŅĔŒĬĽńĚėĴĽƞĚįĸŒľƟĭŋėėĸĬńŘĬĕŅħĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪňŗŏĪňŗĵĚīĶĶĴŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĵŉħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŏĮƦĬ
ľĸńĔœħƟĽƞĚįĸŏĽňĵľŅĵŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗįŇħěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĪňŗĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃŐĨƞĪŜŅľĬƟŅĪňŗĔĸńĭĨńħĽŇĬŒěľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬľĶŊŀıĺĔıƟŀĚŏĮƦĬľĸńĔ 

 
ĬŇĵŅĴĻńıĪƢŐĸŃŐĬĺėŇħĽŜŅėńĠ 

įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮ&private interest) ŴįĸĮĶŃőĵĝĬƢŵȮėŊŀȮĽŇŗĚŒħŕȮĪňŗĴňįĸĨƞŀĭŋėėĸ-ĔĸŋƞĴȮ
œĴƞĺƞŅŒĬĪŅĚĭĺĔľĶŊŀĸĭ ŴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŵȮœĴƞœħƟėĶŀĭėĸŋĴŏıňĵĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĔŅĶĚŅĬľĶŊŀīŋĶĔŇěĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŐĨƞĶĺĴĩŉĚėĬĪňŗĨŇħĨƞŀĽńĴıńĬīƢħƟĺĵȮŏĝƞĬȮŏıŊŗŀĬȮĠŅĨŇėŌƞŐĕƞĚȮĻńĨĶŌŏĴŊŗŀŒħŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃŒľƟėĬŏľĸƞŅĬňŘ
œħƟľĶŊŀŏĽňĵĮĶŃőĵĝĬƢȮŏĴŊŗŀĬńŘĬĔŖĩŊŀĺƞŅĴňŏĶŊŗŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĴŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮĴňšȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŏĚŇĬȮ&pecuniary) ŐĸŃĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĔńĭŏĚŇĬȮ&non-
pecuniary)  

Š,ȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŏĚŇĬȮœĴƞœħƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶœħƟĴŅĞŉŗĚŏĚŇĬĪŀĚŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀĮĔĮƚŀĚĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĕŀĚĽŇŗĚĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺȮŏĝƞĬȮĪňŗħŇĬȮľŋƟĬȮĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĭĶŇļńĪĪňŗĶńĭĚŅĬěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶœħƟĴŅĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŕȮĪňŗœĴƞœħƟŀĵŌƞŒĬĶŌĮĨńĺŏĚŇĬȮŏĝƞĬȮĽńĴĮĪŅĬȮĽƞĺĬĸħĕŀĚĕĺńĠȮľĶŊŀĕŀĚĪňŗ
ŐĽħĚĬŘŜŅŒěœĴĨĶňŀŊŗĬŕ 
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š,ȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĔńĭŏĚŇĬȮŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮėĶŀĭėĶńĺȮľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴ
ĪŅĚĽńĚėĴĺńĥĬīĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĴŅėĴȮĸńĪīŇŐĬĺėŇħȮĴńĔŀĵŌƞŒĬĶŌĮėĺŅĴĸŜŅŏŀňĵĚ-ŀėĨŇ-ŏĸŊŀĔĪňŗĶńĔ
ĴńĔĪňŗĝńĚȮŐĸŃĴňĕƟŀĽńĚŏĔĨĺƞŅŐĴƟŐĨƞėĺŅĴŏĝŊŗŀ-ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĽƞĺĬĨńĺĔŖěńħŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĳĪĬňŘ 

 
ľĬƟŅĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮ&public duty)ľĬƟŅĪňŗĽŅīŅĶĦŃĕŀĚįŌƟĪňŗĪŜŅĚŅĬŒľƟĳŅėĶńģėŊŀȮĔŅĶŒľƟ

ėĺŅĴĽŜŅėńĠŀńĬħńĭĨƟĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃȮ&public interest) ėĬŏľĸƞŅĬňŘœĴƞěŜŅĔńħŏĜıŅŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĪńŘĚ
ĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĶĺĴĩŉĚėĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĪŜŅĚŅĬŒľƟĳŅėĶńģȮŏĝƞĬȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮŀŅĽŅĽĴńėĶ 

įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃȮėŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŋĴĝĬőħĵĶĺĴȮœĴƞŒĝƞįĸĶĺĴĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
ĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮŐĸŃœĴƞŒĝƞįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴėĬȮĔŅĶĶŃĭŋįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃœĴƞŒĝƞŏĶŊŗŀĚĚƞŅĵȮŐĨƞŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĳŅėĶńģĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŀńĬħńĭĨƟĬŐĔƞĽŇŗĚĬňŘőħĵ 

 - ĪŜŅĚŅĬĨŅĴľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 - ĪŜŅĚŅĬĨŅĴľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔĶŀĭŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴ 
 - ĶŃĭŋįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĪňŗĨĬŏŀĚĴňľĶŊŀŀŅěěŃĴňŐĸŃěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 - ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŀńĬħńĭĨƟĬŐĔƞįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴėŅħľĺńĚĺƞŅŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚěŜŅĔńħ 

ĕŀĭŏĕĨĪňŗĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬěŃĴŅĴňįĸĨƞŀėĺŅĴŏĮƦĬĔĸŅĚŒĬĔŅĶĪŜŅľĬƟŅĪňŗ 
 - ľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶĨńħĽŇĬŒěľĶŊŀĔŅĶĪŜŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 
 - ľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶĔĶŃĪŜŅ-ĔŇěĔĶĶĴĽƞĺĬĨĬĪňŗŀŅěĪŜŅŒľƟėĬŏľŖĬĺƞŅœħƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬ 
 - ľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗľĶŊŀĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ 
 - ĮƚŀĚĔńĬĕƟŀėĶľŅĺƞŅœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœĴƞĽĴėĺĶěŅĔĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ 
 - œĴƞŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚľĶŊŀĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĪňŗœħƟĕĦŃŀĵŌƞŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮĕĦŃĪňŗœĮľŅ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬŒľĴƞ 
 

  įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮ&Conflict of Interests) 
ŀĚėƢĔĶĽŅĔĸȮėŊŀȮOrganization for Economic Cooperation and Development (OECD) 

ĬŇĵŅĴĺƞŅŏĮƦĬėĺŅĴĪńĭĞƟŀĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĴňŢȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀ 
Š,ȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚȮ&actual) ĴňėĺŅĴĪńĭĞƟŀĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ 
ŐĸŃĽŅīŅĶĦŃŏĔŇħĕŉŘĬ 
š,ȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĪňŗŏľŖĬȮ&perceived & apparent) ŏĮƦĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĪňŗėĬŏľŖĬĺƞŅĴňŐĨƞěĶŇĚŕŀŅě
œĴƞĴňĔŖœħƟĩƟŅěńħĔŅĶįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĮĶŃŏĳĪĬňŘŀĵƞŅĚĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŖŀŅěĬŜŅĴŅĞŉŗĚįĸŏĽňĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚȮĕƟŀĬňŘŐĽħĚĺƞŅŏěƟŅľĬƟŅĪňŗœĴƞŏıňĵĚŐĨƞěŃĨƟŀĚĮĶŃıķĨŇĨĬŀĵƞŅĚĴňěĶŇĵīĶĶĴ
ŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĨƟŀĚĪŜŅŒľƟėĬŀŊŗĬȮŕȮĶńĭĶŌƟŐĸŃŏľŖĬħƟĺĵĺƞŅœĴƞœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŏĝƞĬĬńŘĬěĶŇĚ 
Ţ,ȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟȮ&potential) įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĪňŗĴňŒĬĮƤěěŋĭńĬŀŅěěŃĪńĭ 
ĞƟŀĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃœħƟŒĬŀĬŅėĨ 



ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮȮőĶĚıĵŅĭŅĸĽĭĮĶŅĭ ěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚ  

  
 

 
 
 
 
 ľĬƟŅĪňŗĪńĭĞƟŀĬȮ&conflict of duty)ľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢŏĭňĵħĞƟŀĬĔńĬȮ&competing interests)  
ĴňšȮĮĶŃŏĳĪ 

 Š,ȮĮĶŃŏĳĪŐĶĔȮŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĴŅĔĔĺƞŅľĬŉŗĚȮŏĝƞĬȮŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħƟŅĬĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵĮĶŃěŜŅľĬƞĺĵĚŅĬħƟĺĵȮĮƤĠľŅěŃŏĔŇħŏĴŊŗŀœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĪńŘĚĽŀĚŀŀĔěŅĔĔńĬœħƟŀŅěĪŜŅŒľƟĪŜŅĚŅĬœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮľĶŊŀŐĴƟĔĶŃĪńŗĚŏĔŇħėĺŅĴįŇħıĸŅħľĶŊŀįŇħ
ĔġľĴŅĵȮĮĔĨŇľĬƞĺĵĚŅĬĴńĔĴňĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĬňŘőħĵŐĵĔŐĵŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĨƞŅĚŕȮŒľƟĝńħŏěĬȮŐĨƞĔŖĵńĚĴňĮƤĠľŅœħƟ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĔŜŅĸńĚėĬĬƟŀĵľĶŊŀĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭŅĚėĬŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĭŅĚŀĵƞŅĚĪňŗėĬŀŊŗĬŕȮ
ĪŜŅœĴƞœħƟėĬĽƞĺĬŒľĠƞœĴƞėƞŀĵľƞĺĚĮƤĠľŅĬňŘĔńĬŏıĶŅŃħŌŏľĴŊŀĬœĴƞĴňŏĶŊŗŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĴŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 š,ȮĮĶŃŏĳĪĪňŗĽŀĚȮŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĴŅĔĔĺƞŅľĬŉŗĚĭĪĭŅĪȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŒĬľĬƞĺĵĚŅĬľĬŉŗĚĬńŘĬȮĪŜŅŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĭŅĚŀĵƞŅĚĪňŗŀŅěĬŜŅĴŅŒĝƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĔŅĶĪŜŅĭĪĭŅĪ 
ľĬƟŅĪňŗŒľƟŐĔƞŀňĔľĬƞĺĵĚŅĬľĬŉŗĚœħƟįĸŏĽňĵėŊŀȮĩƟŅĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅŒĝƟĔŖŀŅěŏĔŇħĔŅĶĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭľĶŊŀėĺŅĴĸŜŅŏŀňĵĚ-ŀėĨŇ
ĨƞŀėĬĭŅĚĔĸŋƞĴėĺĶĩŊŀĺƞŅľĬƟŅĪňŗĪńĭĞƟŀĬŏĮƦĬĮƤĠľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬħƟĺĵȮŏıĶŅŃĺƞŅĴňľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶŐĭĭ 
ŏħňĵĺĔńĬȮĬńŗĬėŊŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪŜŅľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚŏĮƦĬĔĸŅĚŐĸŃĔĸœĔĔŅĶěńħĔŅĶįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĔŖĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅ
ěńħĔŅĶĔńĭľĬƟŅĪňŗĪńĭĞƟŀĬœħƟ 
 
ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
  ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮ&Conflict)ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĕńħĔńĬȮœĴƞĸĚĶŀĵŏĮƦĬŏľĨŋĔŅĶĦƢŀńĬŏĔŇħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĭŋėėĸœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒěĔĶŃĪŜŅŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬœħƟěŅĔėĺŅĴœĴƞĸĚĶŀĵĔńĬŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴėŇħȮ
ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 
  įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮ&Private Interests)ŏĮƦĬįĸĨŀĭŐĪĬĪňŗĭŋėėĸœħƟĶńĭȮőħĵŏľŖĬĺƞŅĴňėŋĦėƞŅĪňŗ
ěŃĽĬŀĚĨŀĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚľĶŊŀĕŀĚĔĸŋƞĴĪňŗĨĬŏŀĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢŏĮƦĬĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟėĬŏĶŅĴň
ıķĨŇĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪńŘĚľĸŅĵȮ&ŏıŖĠĻĶňȮĺŅĵĺŅĬĬĪƢ,2527:154)  
  įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃȮ&Public Interests)ľĴŅĵĩŉĚȮĽŇŗĚŒħĔŖĨŅĴĪňŗ
ŒľƟĮĶŃőĵĝĬƢĽŋĕŐĔƞĭŋėėĸĪńŘĚľĸŅĵŒĬĽńĚėĴȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃȮĵńĚľĴŅĵĶĺĴĩŉĚľĸńĔĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĴĺĸĽĴŅĝŇĔŒĬ
ĽńĚėĴ 
  ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ&Conflict Of 
Interests) ŏĮƦĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĭŋėėĸŒĬģŅĬŃıĬńĔĚŅĬľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚľĶŊŀŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶ
ŐĽĺĚĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĨĬŏŀĚȮĔĸŋƞĴľĶŊŀıĺĔıƟŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĸŃŏĴŇħĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭľĶŊŀėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ
ĨƞŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃȮėŜŅŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵĩŉĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĬŐľƞĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĴň
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įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮėĺŅĴĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĶĺĴĩŉĚėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŏĝŇĚ
ĬőĵĭŅĵȮėŀĶƢĶńĮĝńŗĬĽňŏĪŅ 
 
 
ŐĬĺėŇħĕŀĚĺŇĝŅĔŅĶ ŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬœĺƟȮ4 ĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

1. ėĺŅĴľĴŅĵŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚľĴŅĵĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŀĵƞŅĚĨƞŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶľĶŊŀĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴŐĨƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮ
ėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃŏıŊŗŀĬİŌĚ  

2.įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĪńŘĚŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ ĳŅėĶńģȮŀĚėƢĔĶīŋĶĔŇěȮ 
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĚėƢĔĶıńĥĬŅŏŀĔĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıĨƞŅĚŕȮőħĵĽĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĝŅĨŇȮľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃŀĚėƢĔĶŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮħńĚĬńŘĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬěŉĚĴňĴŌĸėƞŅėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨńŘĚŐĨƞ
œĴƞĔňŗĶƟŀĵĭŅĪœĮěĬĩŉĚĬńĭľĴŊŗĬĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃŒĬĭŅĚĔĶĦňėĺŅĴŏĽňĵĴŇœħƟĮĶŅĔĢŀŀĔĴŅŒĬĶŌĮĕŀĚĪňŗŏĮƦĬĺńĨĩŋőħĵȮŐĨƞ
ĵńĚĶĺĴĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĴŇŒĝƞĺńĨĩŋŀňĔħƟĺĵ 
  3. įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĴŇœħƟěŜŅĔńħŏĜıŅŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚȮĭŋėėĸŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴň
ŀėĨŇŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀńĬĴŋƞĚĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀňĔľĬƞĺĵĚŅĬľĬŉŗĚħƟĺĵ ŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĪňŗĭŋėėĸħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĞƟŀĬĔńĬŒĬĽŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŀńĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŜŅĭĪĭŅĪĪňŗĕńħŐĵƟĚĔńĬȮŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟ
ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬľĬŉŗĚœĮĶńĭŒĝƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚŀňĔľĬƞĺĵĚŅĬľĬŉŗĚ 

2,ȮŴĔŅĶĜƟŀĶŅļġĶƢĭńĚľĸĺĚŵŐĸŃŴĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŵȮ&NmjgawȮAmppsnrgml'ȮĨƞŅĚĔŖŏĮƦĬȮ
ĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĪńŘĚĽŀĚȮĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟĨŜŅŐľĬĚľĬƟŅĪňŗĽŜŅľĶńĭĴŋƞĚĨŀĭĽĬŀĚȮ
ĨƞŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃ-ľĶŊŀıĶĶėıĺĔ 
 
 
ĴŌĸŏľĨŋĮƤĠľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 
 

ĮƤĠľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚœĪĵŏĮĸňŗĵĬœĮȮěŅĔŏħŇĴĪňŗ
ĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĬńĔīŋĶĔŇěŏĮƦĬĭŋėėĸėĬĸŃĔĸŋƞĴĔńĬȮĔĸƞŅĺėŊŀŒĬŀħňĨȮĬńĔīŋĶĔŇěĨƟŀĚıŉŗĚıŇĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĬńĭĽĬŋĬīŋĶĔŇěĕŀĚĨĬȮĞŉŗĚŒĬĭŅĚėĶńŘĚĽŇŗĚĪňŗĬńĔīŋĶĔŇěĨƟŀĚĔŅĶĬńŘĬȮĴŇœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚěŅĔ
ĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚĪŋĔėĶńŘĚŏĽĴŀœĮĬńĔīŋĶĔŇěĔŖĨƟŀĚěƞŅĵŏĚŇĬěŜŅĬĺĬĴŅĔŐĔƞĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĬńĔīŋĶĔŇěěŉĚŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĕƟŅ
ĴŅŏĸƞĬĔŅĶŏĴŊŀĚŏŀĚŏıŊŗŀŒľƟĨĬŏŀĚĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬįŌƟĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃŀŀĔĔġŏĔĦĤƢĨƞŅĚŕȮŒĬĽńĚėĴœħƟȮŐĸŃĪňŗ
ĽŜŅėńĠėŊŀĪŜŅŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚŕĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėŜŅĽńŗĚ 

 

  įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮĳŅļŅœĪĵŒĝƟŀĵŌƞȮŢȮŀĵƞŅĚ 
  Š,ȮėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
  š,ȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 
  Ţ,ȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕńħĔńĬ 



ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮȮőĶĚıĵŅĭŅĸĽĭĮĶŅĭ ěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚ  

  
 

 
 
 
 

ĭĪĪňŗȮ0  
ĶŌĮŐĭĭȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 

 
ĶŌĮŐĭĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 
ĔŅĶĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ&Accepting Benefits) œħƟŐĔƞ 
  -ĔŅĶĶńĭĕŀĚĕĺńĠľĶŊŀĕŀĚĔŜŅĬńĸĪňŗĴňėƞŅŀŊŗĬŕȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
  -ĔŅĶĪňŗĭĶŇļńĪĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĮĶŃĝŋĴ-ħŌĚŅĬŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃŀŅě 
ĶĺĴĩŉĚėĶŀĭėĶńĺ 
  -ĔŅĶĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĶńĭŏĚŇĬĭĶŇěŅėĽĶƟŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬěŅĔĭĶŇļńĪīŋĶĔŇěĪňŗĨŇħĨƞŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ 
  -ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĶńĭĕŀĚŐĩĴľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 
  -ĔŅĶĪňŗĭŋėėĸĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŏŀŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺœĮıńĺıńĬŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŏıŊŗŀŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏĽňĵĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪŅĚĔŅĶ 
 
ĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗŀĵŌƞŒĬĕƞŅĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 

 -ĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ&Accepting Benefits) ėŊŀȮĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬľĶŊŀĶńĭĕŀĚĕĺńĠȮŏĝƞĬȮŏĮƦĬŏěƟŅ
ıĬńĔĚŅĬĽĶĶıŅĔĶŐĸƟĺĶńĭŏĚŇĬěŅĔįŌƟĴŅȮŏĽňĵĳŅļňȮľĶŊŀŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěńħĞŊŘŀŐĸƟĺœĮĶńĭœĴƟĔŀĸƢĲěŅĔĶƟŅĬėƟŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 -ŒĝƟŀŇĪīŇıĸȮ&Influence Peddling) ŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĔįĸĨŀĭŐĪĬŒĬĔŅĶŒĝƟŀŇĪīŇıĸŒĬĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗ
ŏıŊŗŀĽƞĚįĸĪňŗŏĮƦĬėŋĦŐĔƞİƙŅĵŒħȮİƙŅĵľĬŉŗĚŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴ 

 -ŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĬŅĵěƟŅĚŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮ&SqgleȮcknjmwcpŲqȮnpmncprwȮdmpȮnpgt_rcȮ
advantage) œħƟŐĔƞȮĔŅĶŒĝƟĶĩĶŅĝĔŅĶȮľĶŊŀŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĕŀĚĶŅĝĔŅĶĪŜŅĚŅĬĽƞĺĬĨńĺȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 -ŒĝƟĕƟŀĴŌĸĸńĭĕŀĚĶŅĝĔŅĶȮ&Using confidential information) ŏĝƞĬȮĶŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěŃĨńħĩĬĬȮŐĸƟĺ
ĶňĭĝŇĚœĮĞŊŘŀĪňŗħńĔľĬƟŅœĺƟĔƞŀĬ 

 -ĶńĭĚŅĬĬŀĔȮ&Outside employment or moonlighting) œħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĮƕħĭĶŇļńĪľŅĔŇĬĞƟŀĬ
ĭĶŇļńĪĪňŗĨĬŏŀĚĪŜŅĚŅĬȮŏĝƞĬȮŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĕŅĵŐŀĭŏŀŅĽŇĬėƟŅĨńĺŏŀĚĴŅĕŅĵŐĕƞĚȮľĶŊŀŏĝƞĬĬńĔĭńĠĝňĪňŗĶńĭĚŅĬĽƞĺĬĨńĺěĬ
œĴƞĴňŏĺĸŅĪŜŅĚŅĬĭńĠĝňŒĬľĬƟŅĪňŗŒľƟĶŅĝĔŅĶ 

 -ĪŜŅĚŅĬľĸńĚŀŀĔěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚȮ&Post Employment) ŏĮƦĬĔŅĶœĮĪŜŅĚŅĬŒľƟįŌƟŀŊŗĬľĸńĚŀŀĔěŅĔĚŅĬ
ŏħŇĴőħĵŒĝƟėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀŀŇĪīŇıĸĪňŗŏħŇĴĴŅĝŇĚĚŅĬȮľĶŊŀŏŀŅĮĶŃőĵĝĬƢőħĵœĴƞĝŀĭīĶĶĴȮŏĝƞĬȮŏŀŅėĺŅĴĶŌƟŒĬĬőĵĭŅĵȮŐĸŃ
ŐįĬĕŀĚīĬŅėŅĶĝŅĨŇœĮĝƞĺĵīĬŅėŅĶŏŀĔĝĬľĸńĚŏĔļňĵĦ 

  



ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮȮőĶĚıĵŅĭŅĸĽĭĮĶŅĭ ěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚ  

  
 

ĮĶŃŏĳĪĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 
 -ĔŅĶŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚĨĬŏŀĚőħĵĨĶĚ 
 -ŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚœĮĝƞĺĵŏľĸŊŀĠŅĨŇĽĬŇĪĴŇĨĶĽľŅĵ 
 -ĔŅĶĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĨĶĚ 
 -ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢőħĵŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬ 
 -ĔŅĶĬŜŅĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬœĮŒĝƟĽƞĺĬĨńĺ 
 -ĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸŀńĬŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺ  
 -ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀňĔŐľƞĚľĬŉŗĚȮĪňŗĕńħŐĵƟĚĔńĭŐľƞĚŏħŇĴ 
 -įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĪňŗĪŜŅĚŅĬ 
 -ĔŅĶĮƕħĭńĚėĺŅĴįŇħ 
ĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 
 -ľŅĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĨĬŏŀĚ 
 -ĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗ 
 -ŒĝƟŀŇĪīŇıĸŏĶňĵĔįĸĨŀĭŐĪĬ 
 -ŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĬŅĵěƟŅĚŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬ 
 -ŒĝƟĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĸńĭȮŏıŊŗŀŐĽĺĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃıĺĔıƟŀĚ 
 -ĶńĭĚŅĬĬŀĔȮŐĸƟĺĽƞĚįĸŏĽňĵŒľƟĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗ 
 -ĪŜŅĚŅĬľĸńĚŀŀĔěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĭĶŇļńĪ 
 -ĔŅĶŒľƟĕŀĚĕĺńĠȮĕŀĚĔŜŅĬńĸȮŏıŊŗŀľĺńĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ 
 -ŒľƟĪŇĮıĬńĔĚŅĬőĶĚŐĶĴŏıŊŗŀľĺńĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħňĔĺƞŅĸŌĔėƟŅĶŅĵŀŊŗĬ 
 -ĝƞĺĵŒľƟĠŅĨŇĴŇĨĶĪŜŅĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĪňŗĨĬĴňŀŜŅĬŅě 
 -ĝŊŘŀĕŅĵĨŜŅŐľĬƞĚȮěƞŅĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĨĬ 
ĔŅĶĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚŕȮ&Accepting Benefit) 

 -ĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěĔńĭĨńĺŏŀĚȮ&Self-dealing) ľĶŊŀĔŅĶŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅ 
 -ĔŅĶĪŜŅĚŅĬľĸńĚŏĔļňĵĦȮ&Post-employment)  
 -ĔŅĶĪŜŅĚŅĬıŇŏĻļȮ&Outside employment or moonlighting)  
 -ĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮ&Inside information)  
 -ĔŅĶĬŜŅőėĶĚĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĸĚŒĬŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&Pork-barreling)  
ĔŅĶĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚŕ 

 -ĔŅĶĶńĭĕŀĚĕĺńĠěŅĔĭĶŇļńĪĨƞŅĚŕ 
 -ĭĶŇļńĪĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŏħŇĬĪŅĚœĮħŌĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 -ľĬƞĺĵĶŅĝĔŅĶĶńĭŏĚŇĬĭĶŇěŅėěŅĔīŋĶĔŇěĪňŗŏĮƦĬĸŌĔėƟŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 -œħƟĶńĭĕŀĚŐĩĴľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħěŅĔĔŅĶěńħĝŊŘŀěńħěƟŅĚ 
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 -ĔŅĶĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŌƟŏĚŇĬěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸ 
 -ĔŅĶĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİŅĔĠŅĨŇıňŗĬƟŀĚľĶŊŀėĬĪňŗėŋƟĬŏėĵŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬŒĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěĪňŗĨĬĔŜŅĔńĭħŌŐĸŀĵŌƞ 

 
 

ĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬėŜŅĬĺĦŏĮƦĬŏĚŇĬœħƟ 
 -ĔŅĶĮĸħľĬňŘľĶŊŀĔŅĶĸħľĬňŘŒľƟŏĮĸƞŅ 
 -ĔŅĶŒľƟĵŊĴőħĵœĴƞėŇħħŀĔŏĭňŘĵ 
 -ĔŅĶŏĕƟŅėƟŅĮĶŃĔńĬőħĵœĴƞėŇħėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴ 
 -ĔŅĶŒľƟėƞŅĬŅĵľĬƟŅľĶŊŀėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶŏĮƦĬĨńĺŐĪĬ 
 -ĔŅĶĕŅĵȮĔŅĶŒľƟŏĝƞŅĝŊŘŀĪĶńıĵƢĽŇĬȮŏĔŇĬĴŌĸėƞŅĪňŗŏĮƦĬěĶŇĚĨŅĴĪňŗĮĶŅĔĢŏľŖĬŒĬĪƟŀĚĨĸŅħ 

 -ĔŅĶŒĝƟĽĩŅĬĪňŗȮĵŅĬıŅľĬŃȮľĶŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬȮőħĵœĴƞėŇħėƞŅŏĝƞŅľĶŊŀėƞŅĭĶŇĔŅĶĬƟŀĵĔĺƞŅĪňŗėŇħĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬőħĵ 
ĮĔĨŇĪŅĚĔŅĶėƟŅ 

-ĔŅĶŒľƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶőħĵœĴƞėŇħėƞŅĭĶŇĔŅĶȮľĶŊŀėŇħėƞŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶĬƟŀĵĔĺƞŅĪňŗėŇħĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬȮőħĵĮĔĨŇĪŅĚĔŅĶėƟŅ 
 -ĔŅĶŒľƟĽƞĺĬĸħŒĬĽŇĬėƟŅȮľĶŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗěŜŅľĬƞŅĵȮőħĵĔŅĶŒľƟĽƞĺĬĸħĴŅĔĔĺƞŅĪňŗŒľƟĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬ 

őħĵĮĔĨŇĪŅĚĔŅĶėƟŅ 
 -ĔŅĶŒľƟŏħŇĬĪŅĚȮľĶŊŀĕĬĽƞĚĭŋėėĸȮľĶŊŀĽŇŗĚĕŀĚőħĵœĴƞėŇħėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮľĶŊŀėŇħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĬƟŀĵĔĺƞŅĭŋėėĸŀŊŗĬőħĵ 

ĮĔĨŇĪŅĚĔŅĶėƟŅ 
 -ĔŅĶěńħŏĸňŘĵĚȮĔŅĶěńħĴľĶĽıȮľĶŊŀĔŅĶĭńĬŏĪŇĚŀŊŗĬȮŒľƟőħĵœĴƞėŇħėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮľĶŊŀėŇħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĬƟŀĵĔĺƞŅĪňŗėŇħ 

ĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬȮőħĵĮĔĨŇĪŅĚĔŅĶėƟŅ 
 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĔńĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 -ĔŅĶĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀĔŅĶŏĶňĵĔĶƟŀĚĽŇŗĚĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
 -ĔŅĶĶńĭĚŅĬĬŀĔľĶŊŀĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěĪňŗŏĭňĵħĭńĚŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶ-ĚŅĬőħĵĶĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 -ĔŅĶĪŜŅĚŅĬľĸńĚŏĔļňĵĦŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕńħĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŏħŇĴ 
 -ĔŅĶĬŜŅĶĩĶŅĝĔŅĶœĮŒĝƟŒĬĔŇěīŋĶŃĽƞĺĬĨńĺŐĸŃŒĬľĸŅĵĔĶĦňĴňĔŅĶŏĭŇĔėƞŅĬŘŜŅĴńĬħƟĺĵ 
 -ĔŅĶĬŜŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬœĮŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĺĬĨńĺ 
 -ĔŅĶĶńĭĚŅĬěŅĔĳŅĵĬŀĔěĬĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĮĶŃěŜŅ 
 -ĔŅĶŒĝƟĽŇĪīŇŒĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĵŅŒľƟŐĔƞĠŅĨŇŐĸƟĺĬŜŅĵŅœĮŒĝƟĪňŗėĸŇĬŇĔĽƞĺĬĨńĺ 
 -ĔŅĶĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĸŖŀėĭńĨĶėŇĺŒľƟŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľĶŊŀĠŅĨŇŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 
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ĭĪĪňŗȮ1Ȯ 
ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 

 
ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 
  ŴėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮĶŃľĺƞŅĚȮĭĪĭŅĪŵȮ&Conflict of roles'ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅĭŋėėĸħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪĽŀĚĭĪĭŅĪĕńħŐĵƟĚĔńĬȮŏĝƞĬȮĬŅĵĽĴĝŅĵŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬȮőħĵĪňŗĭŋĨĶĽŅĺĕŀĚ
ĽĴĝŅĵŏĮƦĬįŌƟĽĴńėĶĽŀĭėĬľĬŉŗĚħƟĺĵȮĞŉŗĚŒĬĔĶĦňĬňŘĩŊŀĺƞŅŏĔŇħȮŴĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŀńĬľĴŇŗĬŏľĴƞĨƞŀĔŅĶŏĔŇħĮƤĠľŅ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŵȮŐĨƞŒĬĔĶĦňĬňŘĩŊŀĺƞŅĵńĚĴŇœħƟĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħŐĨƞĮĶŃĔŅĶŒħȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽŀĭĭŋėėĸĵńĚ
ĴŇœħƟŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚȮľĶŊŀĴňĔŅĶĽŀĭŏħĕŉŘĬŐĸƟĺŐĨƞĬŅĵĽĴĝŅĵĽŅĴŅĶĩĺŅĚĨńĺŏĮƦĬĔĸŅĚĴŇœħƟĝƞĺĵŏľĸŊŀĭŋĨĶĽŅĺĕŀĚĨĬŐĨƞ
ĮĶŃĔŅĶŒħȮŏĮƦĬĨƟĬ 
  ĩƟŅŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮěŃĨƟŀĚĩŀĬĨńĺŀŀĔŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢěŅĔĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ
ĚħŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĸŃŏĺƟĬěŅĔĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĸŃĚħŀŀĔŏĽňĵĚ&Recusal'ȮŏĝƞĬȮŒĬĔĶĦňĪňŗĽĴĝŅĵŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶ
ĽŀĭėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬőħĵĴňĭŋĨĶĽŅĺĕŀĚĨĬĽĴńėĶŏĕƟŅĶƞĺĴĽŀĭėńħŏĸŊŀĔħƟĺĵĬńŘĬȮĞŉŗĚŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĝƞĬĬňŘȮ
ĽĴĝŅĵěŃĨƟŀĚĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĩŀĬĨńĺŀŀĔěŅĔĔŅĶŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ŀńĬľĴŊŗĬŏľĴƞĨƞŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŀĵƞŅĚĽŌĚ 
 
ĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚĶńģŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

1. ĔŜŅľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĨƟŀĚľƟŅĴĕŀĚĶńģ 
2. ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĪĶńıĵƢĽŇĬȮľĬňŘĽŇĬȮŐĸŃīŋĶĔŇěėĶŀĭėĶńĺĨƞŀĽŅīŅĶĦŃ 
3. ĔŜŅľĬħĕƟŀıŉĚĮĢŇĭńĨŇ&Code of Conduct' 

  ĨńĺŀĵƞŅĚĕƟŀœĴƞıŉĚĮĢŇĭńĨŇĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 
  /,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģœĴƞıŉĚĶńĭĕŀĚĨŀĭŐĪĬȮĪňŗŏĮƦĬŏĚŇĬŐĸŃœĴƞŒĝƞĨńĺŏĚŇĬĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚŏĔŇĬėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴŐĸŃœħƟĴŅőħĵĴŇĝŀĭ 
  0,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģœĴƞıŉĚĨńħĽŇĬŒěŒĬľĬƟŅĪňŗĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮőħĵĴňŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚŏĕƟŅĴŅ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĸĚėŃŐĬĬŏĽňĵĚĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀŀŀĔĔġľĴŅĵľĶŊŀĔĶŃĪŜŅĔŅĶŀŊŗĬŒħĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴ 
  1,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģœĴƞıŉĚĪŜŅĚŅĬŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĳŅėīŋĶĔŇěȮľĸńĚıƟĬĨŜŅŐľĬƞĚĶŅĝĔŅĶȮ
ŏĮƦĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĸńĭĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĪňŗĪĶŅĭœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢľĸńĚ
ŀŀĔěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚŐĸƟĺŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŒĝƟĽŇĪīŇıŇŏĻļŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮŒĬģŅĬŃĪňŗŏėĵħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĽŜŅėńĠŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĴŅŐĸƟĺ 
 
ľĸńĔĔŅĶȮ2ȮĮĶŃĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 
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  /,ȮĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 
  0,ȮĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
  1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĽƞĺĬĭŋėėĸŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚ 
  2,ȮĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 
ĔĶŀĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĴňȮ4ȮĕńŘĬĨŀĬ 
  /,ȮĶŃĭŋĺƞŅĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŐĭĭŒħĭƟŅĚĪňŗĴńĔŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĚėƢĔĶ 
  0,ȮıńĥĬŅĬőĵĭŅĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĶĺĴĩŉĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
  1,ȮŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƞŅĚŕĶĺĴĩŉĚȮŏįĵŐıĶƞĬőĵĭŅĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŒľƟĪńŗĺĩŉĚŒĬŀĚėƢĔĶ 
  2,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚ 
  3,ȮĽŊŗŀĽŅĶŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬĪĶŅĭĩŉĚėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶ 
ěńħĔŅĶŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 
  4,ȮĭńĚėńĭŒĝƟĬőĵĭŅĵŐĸŃĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 
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ĭĪĪňŗȮ2Ȯ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 

 
ĴŅĨĶĔŅĶĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  /,ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮĶŃĔŀĭĶńģīĶĶĴĬŌĠĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮı,Ļ,Ȯ
0320ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮı,Ļ,Ȯ033.ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭȮ0Ȯ'Ȯı,Ļ,Ȯ0332 
  ľĴĺħȮ7ȮĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
  ĴŅĨĶŅȮ/..ľƟŅĴĴŇŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟŒħħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  (Š'ȮŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅľĶŊŀĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬĽńĠĠŅĪňŗĪŜŅĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟĬńŘĬ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĞŉŗĚĴňŀŜŅĬŅěĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸȮėĺĭėŋĴȮĨĶĺěĽŀĭľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬėħň 
  (š'ȮŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬľĶŊŀĭĶŇļńĪĪňŗŏĕƟŅŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟĬńŘĬĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĞŉŗĚĴňŀŜŅĬŅěĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮėĺĭėŋĴȮĨĶĺěĽŀĭȮľĶŊŀ
ħŜŅŏĬŇĬėħň 
  (Ţ'ȮĶńĭĽńĴĮĪŅĬľĶŊŀėĚĩŊŀœĺƟĞŉŗĚĽńĴĮĪŅĬěŅĔĶńģȮľĬƞĺĵĶŅĝĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ
ľĶŊŀĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĶŊŀŏĕƟŅŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅĔńĭĶńģȮľĬƞĺĵĶŅĝĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮľĶŊŀĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŀńĬĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶįŌĔĕŅħĨńħĨŀĬȮĪńŘĚĬňŘœĴƞĺƞŅőħĵĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴȮľĶŊŀŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬ
ľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬľĶŊŀĭĶŇļńĪĪňŗĶńĭĽńĴĮĪŅĬľĶŊŀŏĕƟŅŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅŒĬĸńĔļĦŃħńĚĔĸƞŅĺ 
  (ţ'ȮŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮĨńĺŐĪĬȮıĬńĔĚŅĬľĶŊŀĸŌĔěƟŅĚŒĬīŋĶĔŇě
ĕŀĚŏŀĔĝĬĞŉŗĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸȮėĺĭėŋĴȮľĶŊŀĨĶĺěĽŀĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟĬńŘĬĽńĚĔńħ
ŀĵŌƞľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬģŅĬŃŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮĞŉŗĚőħĵĽĳŅıĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚīŋĶĔŇěĕŀĚŏŀĔĝĬĬńŘĬŀŅěĕńħ
ľĶŊŀŐĵƟĚĨƞŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĶŅĝĔŅĶľĶŊŀĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴňŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟĬńŘĬ 
  ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĨŜŅŐľĬƞĚŒħĪňŗĨƟŀĚľƟŅĴĴŇŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĨŅĴĺĶĶėľĬŉŗĚŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮ,Į,ĝ,ȮĔŜŅľĬħőħĵĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅ 
  ŒľƟĬŜŅĭĪĭńĠĠńĨŇŒĬĺĶĶėľĬŉŗĚĴŅŒĝƟĭńĚėńĭĔńĭėŌƞĽĴĶĽĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĨŅĴĺĶĶėĽŀĚȮőħĵŒľƟĩŊŀ
ĺƞŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚėŌƞĽĴĶĽħńĚĔĸƞŅĺȮŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģ 
  ĴŅĨĶŅȮ/./ŒľƟĬŜŅĭĪĭńĠĠńĨŇĴŅĨĶŅȮŠşşȮĴŅŒĝƟĭńĚėńĭĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚįŌƟĞŉŗĚıƟĬěŅĔĔŅĶ
ŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĴŅŐĸƟĺĵńĚœĴƞĩŉĚĽŀĚĮƖőħĵŀĬŋőĸĴȮŏĺƟĬŐĨƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃľƟŅĕŀĚěŜŅĬĺĬľŋƟĬ
ĪńŘĚľĴħĪňŗěŜŅľĬƞŅĵœħƟŒĬĭĶŇļńĪĴľŅĝĬěŜŅĔńħȮĞŉŗĚĴŇŒĝƞĭĶŇļńĪĪňŗŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĨŅĴĴŅĨĶŅȮŠşşȮ&š'Ȯ
ĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢ 
  ĴŅĨĶŅȮ/.0ĭĪĭńĠĠńĨŇĴŅĨĶŅȮŠşşȮĴŇŒľƟĬŜŅĴŅŒĝƟĭńĚėńĭĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ĶńģȮĞŉŗĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗĴňŀŜŅĬŅěĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸȮėĺĭėŋĴȮľĶŊŀĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪěŜŅĔńħľĶŊŀĭĶŇļńĪ
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ĴľŅĝĬěŜŅĔńħĴŀĭľĴŅĵŒľƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĭĶŇļńĪěŜŅĔńħľĶŊŀĭĶŇļńĪĴľŅĝĬěŜŅĔńħĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĩŊŀľŋƟĬľĶŊŀŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĪŋĬ 
  ĴŅĨĶŅȮ/.1ȮľƟŅĴĴŇŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟŒħĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħěŅĔĭŋėėĸȮ
ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬėĺĶœħƟĨŅĴĔġľĴŅĵȮľĶŊŀĔġȮĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŀŀĔőħĵŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴ
ĭĪĭńĠĠńĨŇŐľƞĚĔġľĴŅĵȮŏĺƟĬŐĨƞĔŅĶĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħőħĵīĶĶĴěĶĶĵŅĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃěŜŅĬĺĬĪňŗ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮ,Į,ĝ,ȮĔŜŅľĬħ 
  ĭĪĭńĠĠńĨŇŒĬĺĶĶėľĬŉŗĚŒľƟŒĝƟĭńĚėńĭĔńĭĔŅĶĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħĕŀĚįŌƟĞŉŗĚıƟĬěŅĔĔŅĶ
ŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĴŅŐĸƟĺĵńĚœĴƞĩŉĚĽŀĚĮƖħƟĺĵőħĵŀĬŋőĸĴ 
  ĴŅĨĶŅȮ/.1-/ĭĶĶħŅėĺŅĴįŇħĪňŗĭńĠĠńĨŇœĺƟŒĬľĴĺħĬňŘŒľƟĩŊŀŏĮƦĬėĺŅĴįŇħģŅĬĪŋěĶŇĨĨƞŀ
ľĬƟŅĪňŗľĶŊŀėĺŅĴįŇħĨƞŀĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶľĶŊŀėĺŅĴįŇħĨƞŀĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĨŅĴĮĶŃĴĺĸ
ĔġľĴŅĵŀŅĠŅħƟĺĵ 

  ĭĪĸĚőĪļ 
  ĴŅĨĶŅȮ/00ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟŒħİƙŅİƘĬĭĪĭńĠĠńĨŇĴŅĨĶŅȮŠşşȮĴŅĨĶŅȮŠşŠȮľĶŊŀĴŅĨĶŅȮŠşŢȮ
ĨƟŀĚĶŃĺŅĚőĪļěŜŅėŋĔœĴƞŏĔŇĬĽŅĴĮƖľĶŊŀĮĶńĭœĴƞŏĔŇĬľĔľĴŊŗĬĭŅĪȮľĶŊŀĪńŘĚěŜŅĪńŘĚĮĶńĭ 
  ĔĶĦňėĺŅĴįŇħĨŅĴĴŅĨĶŅȮŠşşȮĺĶĶėĽŅĴȮľŅĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟŒħıŇĽŌěĬƢœħƟĺƞŅȮĨĬĴŇœħƟĶŌƟŏľŖĬ
ĵŇĬĵŀĴħƟĺĵŒĬĔŅĶĪňŗėŌƞĽĴĶĽĕŀĚĨĬħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶŅȮŠşşȮĺĶĶėľĬŉŗĚȮŒľƟĩŊŀĺƞŅįŌƟĬńŘĬœĴƞĴňėĺŅĴįŇħ 
  0,ȮĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĶńĭ
ĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħőħĵīĶĶĴěĶĶĵŅĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮı,Ļ,Ȯ0321 
  ĕƟŀȮ1ŒĬĮĶŃĔŅĻĬňŘ 
  "ĔŅĶĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬŀŊŗĬŒħőħĵīĶĶĴěĶĶĵŅ ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĔŅĶĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃ
őĵĝĬŀŊŗĬŒħěŅĔĠŅĨŇľĶŊŀěŅĔĭŋėėĸĪňŗŒľƟĔńĬŒĬőŀĔŅĽĨƞŅĚŕȮőħĵĮĔĨŇĨŅĴĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴȮĮĶŃŏıĦňľĶŊŀĺńĥĬīĶĶĴȮ
ľĶŊŀŒľƟĔńĬĨŅĴĴŅĶĵŅĪĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔńĬŒĬĽńĚėĴ 
  "ĠŅĨŇ ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮįŌƟĭŋıĔŅĶňįŌƟĽŊĭĽńĬħŅĬȮıňŗĬƟŀĚĶƞĺĴĭŇħŅĴŅĶħŅľĶŊŀĶƞĺĴĭŇħŅľĶŊŀĴŅĶħŅ
ŏħňĵĺĔńĬȮĸŋĚȮĮŅȮĬŅȮŀŅȮėŌĽĴĶĽȮįŌƟĭŋıĔŅĶňľĶŊŀįŌƟĽŊĭĽńĬħŅĬĕŀĚėŌĽĴĶĽȮĭŋĨĶĭŋĠīĶĶĴľĶŊŀįŌƟĶńĭĭŋĨĶĭŋĠīĶĶĴ 
  "ĮĶŃőĵĝĬŀŊŗĬŒħ ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĽŇŗĚĪňŗĴňĴŌĸėƞŅȮœħŐĔĔŅĶĸħĶŅėŅȮĔŅĶĶńĭėĺŅĴĭńĬŏĪŇĚȮĔŅĶĶńĭ
ĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮľĶŊŀĽŇŗĚŀŊŗĬŒħŒĬĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĬ 
  ĕƟŀȮ2ľƟŅĴĴŇŒľƟŏěŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟŒħĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬŀŊŗĬŒħěŅĔĭŋėėĸĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔ
ĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬŀńĬėĺĶœħĨŅĴĔġľĴŅĵȮľĶŊŀĔġȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĪňŗŀŀĔőħĵŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴĭĪĭńĠĠńĨŇŐľĚĔġ
ľĴŅĵȮŏĺƟĬŐĨƞĔŅĶĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬŀŊŗĬŒħȮőħĵīĶĶĴěĶĶĵŅĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺŒĬĮĶŃĔŅĻĬňŘ 
  ĕƟŀȮ3ŏěŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģěŃĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬŀŊŗĬŒħőħĵīĶĶĴěĶĶĵŅœħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  (Š'ȮĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬŀŊŗĬŒħěŅĔĠŅĨŇĞŉŗĚŒľƟőħĵŏĽĬľŅĨŅĴěŜŅĬĺĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴ
ģŅĬŅĬŋĶŌĮ 
  &š'ȮĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬŀŊŗĬŒħěŅĔĭŋėėĸŀŊŗĬĞŉŗĚĴŇŒĝƞĠŅĨŇĴňĶŅėŅľĶŊŀĴŌĸėƞŅŒĬĔŅĶĶńĭěŅĔŐĨƞ
ĸŃĭŋėėĸȮŐĨƞĸŃőŀĔŅĽœĴŏĔŇĬĽŅĴıńĬĭŅĪ 
  (Ţ'ȮĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬŀŊŗĬŒħĪňŗĔŅĶŒľƟĬńŘĬŏĮƦĬĔŅĶŒľƟŒĬĸńĔļĦŃŒľƟĔńĭĭŋėėĸĪńŗĺœĮ 
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  ĕƟŀȮ4ĔŅĶĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬŀŊŗĬŒħěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚįŌƟŒľƟĴŇœħĶŃĭŋŒľƟŏĮƦĬĕŀĚĽƞĺĬĨńĺ
ľĶŊŀĴňĶŅėŅľĶŊŀĴŌĸėƞŅŏĔŇĬĔĺŅĽŅĴıńĬĭŅĪȮœĴĺƞŅěŃĶŃĭŋŏĮƦĬĕŀĚĽƞĺĬĨńĺľĶŊŀœĴŐĨƞĴňŏľĨŋįĸėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚ
ĶńĭœĺŏıŊŗŀĶńĔļŅœĴĨĶňĴŇĨĶĳŅıȮľĶŊŀėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŒľƟŏěŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟĬńŘĬĶŅĵĚŅĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬħńĚĔĸƞŅĺŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪĶŅĭőħĵŏĶŖĺȮľŅĔįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŏľŖĬĺƞŅ
œĴĴňŏľĨŋĪňŗěŃŀĬŋĠŅĨŒľƟŏěŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĬńŘĬĵŉħĩŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬħńĚĔĸƞŅĺĬńŘĬœĺŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬĽĺĬĭŋėėĸȮŒľƟŏěŅ
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟĬńŘĬĽƞĚĴŀĭĪĶńıĵƢĽŇĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟĬńŘĬĽńĚĔńħőħĵĪńĬĪň 
  ĕƟŀȮ5ĔŅĶĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬŀŊŗĬŒħĪňŗœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢľĶŊŀĴňĶŅėŅľĶŊŀĴňĴŌĸėƞŅ
ĴŅĔĔĺƞŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺŒĬĕƟŀȮŤȮĞŉŗĚŏěŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģœħĶńĭĴŅŐĸƟĺőħĵĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƟŀĚĶńĭœĺŏıŊŗŀĶńĔļŅœĴĨĶň
ĴŇĨĶĳŅıȮľĶŊŀėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŏěŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟĬńŘĬĨƟŀĚŐěƟĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬĬńŘĬĨƞŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶľŅĶĽŌĚĽŋħĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ
ľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĽĩŅĭńĬȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟĬńŘĬĽńĚĔńħȮőħĵĪńĬĪňĪňŗĽŅĴŅĶĩĔĶŃĪŜŅœħ
ŏıŊŗŀŒľƟĺŇĬŇěĜńĵĺƞŅĴňŏľĨŋįĸėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĽĴėĺĶĪňŗěŃŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟĬńŘĬĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀ
ĮĶŃőĵĝĬĬńŘĬœĺŏĮƦĬĽŇĪīŇĕŀĚĨĬľĶŊŀœĴ 
  ŒĬĔĶĦňĪňŗįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĽĩŅĭńĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶĪňŗ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟȮĬńŘĬĽńĚĔńħȮĴňėŜŅĽńŗĚĺƞŅœĴƞĽĴėĺĶĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬħńĚĔĸƞŅĺĔŖŒľƟėŊĬĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬ
ĬńŘĬŐĔįŌƟŒľƟőħĵĪńĬĪňŒĬĔĶĦňĪňŗœĴĽŅĴŅĶĩėŊĬŒľƟœħƟŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟĬńŘĬĽƞĚĴŀĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬħńĚĔĸƞŅĺŒľƟ
ŏĮƦĬĽŇĪīŇĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟĬńŘĬĽńĚĔńħőħĵŏĶŖĺ 
  ŏĴŊŗŀœħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴėĺŅĴŒĬĺĶĶėĽŀĚŐĸĺȮŒľƟĩŊŀĺƞŅŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟĬńŘĬœĴŏėĵœħĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬ
ľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢħńĚĔĸƞŅĺŏĸĵ 
  ŒĬĔĶĦňĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟȮœħĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬœĺĨŅĴĺĶĶėľĬŉŗĚŏĮƦĬįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŅȮľĶŊŀŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ
ľĶŊŀŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŒľƟŐěƟĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀŏĪŖěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬ
ľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬĬńŘĬĨƞŀįŌƟĴňŀŜŅĬŅěŐĨƞĚĨńŘĚĩŀħĩŀĬĽƞĺĬįŌƟĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶŒĬŀĚėƢĔĶ
ŀŇĽĶŃĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠľĶŊŀįŌƟħŜŅĶĚīĶĶĴĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗœĴĴňįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪňŗĴňŀŜŅĬŅěĩŀħĩŀĬŒľƟŐěƟĚĨƞŀĔĶĶĴĔŅĶȮĮ,Į,ĝ,Ȯ
ĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴėĺŅĴŒĬĺĶĶėľĬŉŗĚŐĸŃĺĶĶėĽŀĚ 
  ŒĬĔĶĦňĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟœħƟĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬœĺĨŅĴĺĶĶėľĬŉŗĚȮŏĮƦĬįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĽĴŅĝŇĔĽĳŅįŌƟŐĪĬĶŅļġĶȮľĶŊŀĽĴŅĝŇĔĺŋĥŇĽĳŅȮľĶŊŀĽĴŅĝŇĔĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒľƟŐěƟĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬĬńŘĬȮĨŀĮĶŃīŅĬĽĳŅįŌƟŐĪĬĪĬĶŅļġĶȮĮĶŃīŅĬĺŋĥŇĽĳŅľĶŊŀĮĶŃīŅĬĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏěŅ
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟĬńŘĬŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺĶĶėľĬŉŗĚŐĸŃĺĶĶėĽŀĚ 
  ĕƟŀȮ6ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĶńĭĪĶńıĵƢȮĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬŀŊŗĬŒħĕŀĚŏěŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĨŅĴĮĶŃĔŅĻĜĭńĭĬňŘ
ŒľƟŒĝƟĭńĚėńĭŐĔįŌƟĞŉŗĚıƟĬěŅĔĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĴŅŐĸƟĺœĴƞĩŉĚĽŀĚĮƖħƟĺĵ 
  1,ȮĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬ 
  1,/ĽƞĺĬėŜŅĮĶŅĶĳœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚėƞŅĬŇĵĴľĸńĔĕŀĚĴŅĨĶģŅĬěĶŇĵīĶĶĴĽŜŅľĶńĭįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮ7ȮĮĶŃĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟĨĶĺěĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮ7ȮĕƟŀȮħńĚĬňŘ 
  &/'ȮĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ 
  &0'ȮĔŅĶĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗħňȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭ 
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  &1'ȮĔŅĶĵŉħĩŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŏľĬŊŀĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃœĴƞĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭ
ĞƟŀĬ 
  &2'ȮĔŅĶĵŊĬľĵńħĪŜŅŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĩŌĔĔġľĴŅĵ 
  &3'ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬħƟĺĵėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮĴňŀńīĵŅĻńĵȮŐĸŃœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ 
  &4'ȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮĩŌĔĨƟŀĚȮœĴƞĭŇħŏĭŊŀĬĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ 
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